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Preambulo

As competéncias do Diretor definidas no Decreto-Lei n? 75/2008, de 22 de abril, e em legislacdo
complementar sdo vastas e diversificadas. Mesmo estando previstas delegacbes de competéncias, serd
sempre o Diretor o ultimo responsdvel pelas decisdes, o que pressupde que seja um gestor eficiente e eficaz.
Para isso, conta a sua experiéncia e a sua formacdo académica.

Nesta recente realidade, quer em termos legislativos quer em termos organizacionais, o papel do diretor é
preponderante, pois, cada vez mais, gere uma estrutura social assaz complexa e em constante mutagdo.
Cabera, certamente, ao diretor o papel fundamental de apontar caminhos, o papel de construir sinergias,
promover um projeto coeso, com objetivos comuns aos varios atores e comunidade educativa.

O Diretor, sendo uma e a peca chave na lideranca desta organizacdo, tera de estar atento, fazendo parte da

solucdo e nunca do problema.

Tendo em conta os pressupostos enunciados, consciente dos desafios que se apresentam a escola de hoje e
considerando que redno competéncias, tanto na vertente prdtica como na tedrica, do que é exigido a um
Diretor, ao abrigo da legislacdo em vigor e dando cumprimento ao estabelecido no Aviso n? 10825/2011 do
Diario da Republica de 16 de maio, apresento a minha candidatura a Diretora do Agrupamento de Escolas Rio
Arade para o quadriénio 2011/2015, baseada neste projeto de intervencdo e consciente do desafio que
representa este passo. Este Projeto sera apresentado de uma forma esquematica, (apresentado as estratégias
de intervencdo a desenvolver ao longo de cada ano letivo com o simbolo * e as estratégias a iniciar em
2011/12 com o simbolo V) compreendendo as areas de intervengdo que competem ao Diretor e procurando,

simultaneamente, otimizar a sua leitura sem descurar a informagao substancial.
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Introducao

As grandes mudancas na politica educativa nacional estdo subjacentes a elaboracdo deste projeto que
pretende, nos seus objetivos, atingir a exceléncia profissional e académica da comunidade educativa.

A jungdo dos ex-agrupamentos vertical de escolas do Parchal e vertical de escolas de Estombar deu origem ao
atual Agrupamento de Escolas Rio Arade. O considerdvel aumento do nimero de estabelecimentos de ensino
do pré-escolar e do ensino bdsico e consequente aumento do nimero de alunos, professores, assistentes
operacionais, assistentes técnicos e encarregados de educacao foi um grande desafio que todos enfrentdmos
no ano letivo que agora termina.

A experiéncia adquirida, ao longo dos ultimos anos, como dirigente do extinto agrupamento vertical de
Escolas do Parchal e, ao longo destes ultimos meses, como Presidente da Comissdao Administrativa Provisoria
do Agrupamento de Escolas Rio Arade, o conhecimento dos resultados da avaliagdo externa e da avaliagdo
interna dos ex-agrupamentos, o conhecimento profundo do ambiente interno e externo do Agrupamento de
Escolas Rio Arade, ou seja, o conhecimento contextualizado da realidade actual permitiu-me ver com maior
clareza pontos fortes e pontos fracos, as oportunidades e os constrangimentos da nossa organizagdo e tentar
implementar acdes que dessem resposta as necessidades detetadas. Algumas destas a¢Ges foram iniciadas
com éxito — o que ndo teria sido possivel sem o espirito de equipa, responsabilidade, cooperagdo e empenho
da comunidade educativa, com os quais continuarei a contar — outras aguardam a sua implementacao.

Assim, este projeto visa concetualizar as a¢gdes a concretizar, definir objetivos e estratégias, bem como prever
a sua calendarizagdo. Pretendo, pois, programar uma realidade futura com os recursos disponiveis (humanos,
fisicos, materiais) e os passiveis de se obter, que terdo de ser geridos com eficiéncia, tendo em vista a eficacia
no sucesso educativo dos nossos alunos.

Obviamente que este objetivo estd interligado com a motivagdo e satisfacdo dos seus recursos humanos, pois
os atores educativos procuram atender as expetativas da escola na medida em que percebem que as suas
expetativas também estdo sendo atendidas. Como tal, enquanto gestora e lider dinamizadora de equipas,
tudo farei para agir em conformidade, na senda de uma Escola mais una, ativa e excelente, elevando os niveis
de desempenho deste agrupamento a nivel local, regional e nacional, desenvolvendo uma cultura de

qualidade e caminhando, assim, para um agrupamento de referéncia.
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1. Breve caracterizacao do Agrupamento Rio Arade

Pertencendo ao concelho de Lagoa, sdo trés as freguesias onde se situam as Escolas/JI’s pertencentes ao
nosso agrupamento: Estombar, Ferragudo e Parchal. Assim, este agrupamento integra cerca de 1100 alunos
nos seguintes estabelecimentos de educacao pré-escolar e do ensino bdsico:

e EB 2,3 Rio Arade — Sede do Agrupamento;

e EB 2,3 Professor Jodo Conim;

e EB1 Estombar;

e ]| Estbmbar;

e EB1/JI de Ferragudo;

e EB1/JI Mexilhoeira;

e EB1/JI Parchal;

e JlParchal n?2.
A populacao residente nas freguesias onde se situam as escolas do agrupamento caracteriza-se por alguma
heterogeneidade, predominando os estratos sociais médio e baixo. Dai decorre que a maior parte dos alunos
provém de agregados familiares ndo muito favorecidos tanto sdcio-econdmica como culturalmente
Ao longo dos ultimos anos a diversidade linguistica, cultural e étnica, com alunos oriundos de outras etnias,
outros paises, nomeadamente da Europa, Brasil e Continente Africano, tem-se mantido mais ou menos
estavel. A sua integracdo na(s) escola(s) ndo tem sido dificil e o empenho dos docentes no “Portugués Lingua
N3do Materna”, apesar de ser um apoio informal, tem favorecido grandemente a sua adaptacdo. Também os
alunos de etnia cigana tém vindo a melhorar, tanto em termos de integracdo como de assiduidade. No
entanto, continua a ser uma preocupacdo pessoal e das escolas, uma vez que ainda causa uma certa
instabilidade nas turmas o facto de estes alunos e respetivas familias considerarem a escola ndo como um
beneficio, mas como uma obrigacdo pontual. Os alunos com NEE’s tém beneficiado de apoios de professores
especializados e de professores de apoio educativo, numa perspetiva de inclusdo nas escolas e nas turmas.
Continuam a merecer, da parte de todos nds, a atengdo necessdria para que este processo se desenvolva com
toda a eficiéncia e permita a sua inclusdo também na vida ativa.
O agrupamento tem desenvolvido uma oferta diversificada de Cursos para além do ensino regular, visando
colmatar situagbes de abandono e insucesso, nomeadamente para os jovens, os Cursos de Educagdo e
Formagao de Adultos (CEF) de Tipo 2 e Tipo 3, os quais sdo de dupla certificagdo (escolar e profissional), e as
turmas de percursos curriculares alternativos; para os adultos, os Cursos de Educac¢do e Formagao de Adultos
(EFA) de nivel basico e habilitagdo escolar, Formacdo Modular e o Curso de Lingua Portuguesa para
Estrangeiros, no ambito do Projecto Portugués para Todos, que certifica os estrangeiros com o nivel de
proficiéncia linguistica A2, e que é promovido em parceria com a DREALG, os quais funcionam em horario pds-

laboral.
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A oferta das saidas profissionais dos Cursos CEF é seleccionada tendo em conta as previsdes de necessidades
da regido, articulada em rede.

Relativamente ao corpo docente, uma grande parte tem vinculo efetivo com o agrupamento, assim como a
maioria do pessoal ndo docente (tanto os assistentes técnicos como os assistentes operacionais). Considero
que todos os elementos da comunidade educativa vivem a escola como algo que a todos pertence e que é

produto e a¢do das praticas de toda a comunidade educativa.

1.1. Pontos fortes e pontos fracos do Agrupamento

1.1.1 Pontos fortes

= Boa relagdo com as instituicGes da comunidade facilita o desenvolvimento de atividades de parceria,
conducentes a melhoria do servico educativo prestado.

= (Qualidade das instalagdes e dos equipamentos contribui para o bem-estar da comunidade escolar e
permite a adequacdo do servigo educativo aos objetivos preconizados e as necessidades dos alunos.

= A disponibilidade, o empenho e a motivacdo do pessoal docente e ndo docente permitem dar
resposta atempada as solicitacdes dos alunos e dos EE.

= A dinamizacdo de projectos comuns nos JI e nas EB1 contribui para a sequencialidade pedagdgica
entre aqueles niveis de educagao.

= Relacionamento interpessoal positivo entre alunos, docentes e assistentes operacionais favorece a
existéncia de um clima propicio ao processo de ensino aprendizagem;

= Ofertas formativas diversificadas direcionadas para os interesses da populagdo escolar (clubes,
projetos, atividades extracurriculares, atividades de enriquecimento);

= Dinamismo (escola aberta a mudangas, projetos...).

1.1.2. Pontos fracos

= Falta de assunc¢do das competéncias por parte dos responsaveis por algumas estruturas de gestdo
intermédia condiciona a uniformidade nas op¢Oes pedagdgicas adotadas, nas regras de organizagado
interna e de funcionamento, e dificulta que o agrupamento se constitua como uma unidade mais
coerente.

= Caréncia de formacdo mais especifica e orientada para as necessidades de docentes e ndo docentes
compromete as potencialidades de desenvolvimento profissional.

= Pouca consisténcia do processo de autoavaliacdo ainda n3ao permite o desenvolvimento de uma
cultura e praticas de reflexdao, com vista a realizagdo de um balanc¢o indutor de planos de ac¢do e de

melhoria.
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1.2.

Abandono escolar, especialmente no 32 ciclo.

Rendimento escolar baixo de um numero significativo de alunos, em especial nas areas disciplinares
de Lingua Portuguesa, Matematica e Inglés.

Fraco envolvimento dos Encarregados de Educagdo no acompanhamento da vida escolar dos seus
educandos.

Pouco envolvimento dos alunos nas decisGes do Agrupamento.

Oportunidades e constrangimentos

1.2.1. Oportunidades

A localizagdo geografica do Agrupamento, confinando com as cidades de Portimdo e de Lagoa, o
recente desenvolvimento urbano verificado e a consequente alteracdo do tecido social da
comunidade podem determinar a mudanca quanto a valorizacdo da escola por parte dos alunos e das
suas familias.

O Estabelecimento de parcerias com entidades empresariais da comunidade pode contribuir para a
diversificacdo da oferta de cursos que correspondam as necessidades do mercado de trabalho;

Integracdo na vida ativa / formac&o profissional dos NEE.

1.2.2. Constrangimentos

A diminuta participacdo dos pais e encarregados de educacdo, com a regularidade e a
intencionalidade desejavel, sobretudo nos 2.2 e 3.2 ciclos, ndo permite o seu envolvimento e
corresponsabilizacdo no processo de ensino e aprendizagem dos seus educandos.

Meio socioeconémico carenciado.

Fracas expetativas em relacdo a escola (meio cultural pobre; pouca importancia/valorizacdo aos
estudos académicos por parte dos EE; valores materiais sobrepdem-se a valorizagGes pessoais).
Escassos recursos econdmicos, para além do estabelecido em sede do or¢amento geral do estado, o

que dificulta o financiamento das ofertas formativas diversificadas e dos projetos.
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2. Plano de Intervencéo

2.1. Organizacéo e gestdo pedagogica

AREA DE e ORGANIZAGAO E GESTAO PEDAGOGICA
INTERVENGCAO
Problemas / e Pouca eficacia das estruturas de gestao intermédias

Pontos Fracos

Articulacdo pouco consistente entre os trés ciclos do ensino basico

OBIJETIVOS

Otimizar a a¢do educativa.
Otimizar o desempenho de fun¢des de coordenacao.
Reforcar a articulacdo inter e intra ciclos.

Elaborar os instrumentos de autonomia do agrupamento.

ESTRATEGIAS DE
INTERVENCAO

Elaboragdo do projeto educativo do agrupamento, onde se espelhe a missao,
a visdo e o quadro de valores do agrupamento.
Elaboracdo do plano anual de atividades do agrupamento com objetivos
bem definidos e em func¢do do projeto educativo do agrupamento.
Construcdo do projeto curricular de escola / agrupamento integrado e
adequado as necessidades dos alunos.
Aplicacdo de um projeto ocupag¢do plena dos tempos letivos, como
contributo para um melhor ambiente nas escolas EB 2,3.
Cumprimento das metas de aprendizagem do agrupamento.
Avaliagao diagndstica a todos os alunos no inicio do ano letivo e sempre que
for pertinente.
Criacdo de equipas de projetos, clubes e outras atividades de complemento
curricular.
Mobilizacdo, na coordenacdo das estruturas intermédias, da reflexao das

praticas nas salas de aula e da supervisao pedagégica.

v' Elaboracdo de um Plano de Articulagdo, com o objetivo de reforcar a

articulagdo interdisciplinar (vertical e horizontal), a articulagdo entre as
Escolas do Agrupamento e o trabalho cooperativo entre docentes, no sentido
da partilha de experiéncias e da melhoria dos resultados escolares.
Participagdo nos projetos / atividades desenvolvidas pelas instituicdes locais,
como forma de motivagdao da comunidade educativa e enriquecimento das
vivéncias individuais.

Promocdo de candidaturas a projetos regionais e nacionais ao nivel das
novas tecnologias, da educacdo para a saude, da educagdo para a cidadania,

e no ambito das areas disciplinares, como forma de promover a imagem da
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escola e a partilha de experiéncias.

Organizag¢ao de eventos, ao longo do ano, nas varias escolas do agrupamento
motivadores e mobilizadores de toda a comunidade.

Maior rentabilizacdo do espa¢o Biblioteca em todas as escolas do
agrupamento — apoio a projetos potenciadores da sua utilizagao.
Prossecucdo da valorizacdo e divulgacdo das atividades / modalidades do
projeto do desporto escolar no agrupamento em articulacdio com a
autarquia e as instituicdes locais.

Continuacgdo das parcerias com as escolas secundarias de Portimao, Lagoa e

Silves, no sentido da divulgacao e da articulagao da oferta formativa.

CALENDARIZAGAO

Ao longo do mandato

No ano letivo 2011 / 2012

10/ 23



2.2. Sucesso educativo e abandono escolar

AREA DE e SUCESSO EDUCATIVO E ABANDONO ESCOLAR
INTERVENGCAO
Problemas / ¢ Rendimento escolar baixo de um nimero significativo de alunos

Pontos fracos
e Abandono escolar

e Interesses divergentes dos escolares

e Algumas caréncias econémicas

OBIJETIVOS e Implementar a diferenciacdo do ensino e das praticas pedagdgicas.
e Promover situagGes que demonstrem atitudes de autonomia, responsabilidade,
partilha e cidadania.

e Rentabilizar as potencialidades dos recursos tecnoldgicos disponiveis.

e Continuacdo da pratica metddica de reflexao sobre os resultados escolares dos

ESTRATEGIAS DE alunos e consequente proposta de estratégias de remediacdo, para melhoria.

INTERVENCAO v" Criacdo de um centro de recursos / sala de estudo, em hordrio alargado, com

professores de todas as dreas, onde os alunos possam esclarecer duvidas, fazer
trabalhos, alargar os seus conhecimentos, melhorando as aprendizagens.

e Dinamizacdo da oferta de complemento curricular que integre interesses
manifestados pelos alunos.

e Continuidade da implementacdo de um eficaz projeto de tutorias.

e Divulgacdo das boas praticas educativas existentes ao nivel do agrupamento.

e Valorizagdo, no final do periodo e/ou do ano letivo, dos alunos com melhores
resultados escolares e/ou atitudes exemplares, junto dos colegas e dos
respetivos encarregados de educagao, em festas de escola ou outros momentos.

e Continuagdo de uma oferta formativa diversificada: CEF e turmas de percursos
curriculares alternativos, com vista a diminuicdo do abandono escolar e
absentismo, melhorando os niveis de qualificagdo profissional, motivando os
alunos para o prosseguimento de estudos.

e Organizacdo de sessOes de orientagdo profissional para os alunos, na forma de
seminario com profissionais de diversas éareas e exposicdes / mostras
profissionais, tendo em conta o prosseguimento de estudos.

e C(Criacdo de processos de acompanhamento dos alunos apds a conclusdo do
ensino basico, de modo a obter indicadores sobre o seu percurso escolar e no
mundo do trabalho.

e Reforco do apoio de agao social para alunos carenciados que va além do

legislado, com recurso as verbas proprias da escola: pequenos-almogos,
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refeicGes ligeiras, material didatico.

v"  Dinamiza¢do de campanhas de solidariedade anuais em beneficio quer das
familias carenciadas da area envolvente do agrupamento, quer de associa¢ées
de solidariedade social.

v" Cria¢do, em parceria com pais e encarregados de educacdo / associa¢des de
pais e encarregados de educac¢do, de um Banco de Manuais escolares para

reutilizacdo por alunos carenciados.

CALENDARIZAGAO e Ao longo do mandato
v" Inicio no ano letivo 2011/ 2012
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2.3. Clima de seguranca/ disciplina

AREA DE INTERVENCAO

CLIMA DE SEGURANGCA/DISCIPLINA

Problema / ponto fraco

Alguma dificuldade no cumprimento de regras

Pouco conhecimento dos planos de emergéncia por parte dos alunos

OBJETIVOS

Proporcionar condi¢des para uma vivéncia em seguranca e com

disciplina na escola.

ESTRATEGIAS DE
INTERVENGCAO

Divulgacdo eficaz e adequada do Regulamento Interno fomentando a
consciencializag¢do/interiorizacdo de deveres e direitos e a participagdo
responsavel de todos os atores da comunidade educativa.
Interiorizacio do Regulamento Interno através da sua analise e
discussdo nas aulas de formacao civica.
Reunides perioddicas com o pessoal ndo docente, a fim de serem
tomadas medidas de prevenc¢do contra a indisciplina.
Fomento do espirito de tolerancia e a aceitacdo da diferenga, no
respeito pela pluralidade.
Implementacao das assembleias de delegados de turma.
Constituicdo de associagdes de estudantes nas duas escolas 2,3 do
agrupamento, com vista a um maior envolvimento dos alunos nas
decisdes / documentos estruturantes do Agrupamento.
Dinamizag¢ao das salas dos alunos com atividades do seu interesse,
articulando a sua implementagdo com as associacoes de estudantes,
com o pessoal operacional, ou com animadores colocados ao abrigo
de projetos do IEFP ou de outras entidades.
Recuperagdo rapida de pequenas anomalias e danos nas instalagdes,
evitando a sua degradagdo e minorando causas de possiveis acidentes.
Verificagdo regular da seguranca dos equipamentos.
Dotagdo de todas as escolas do agrupamento com planos de
evacuagao e emergéncia.
Realizagdo de exercicios internos de evacuagdo, nas varias escolas
para interiorizacdao das normas e dos planos de seguranca em casos de

incéndio ou sismo.

CALENDARIZAGAO

Ao longo do mandato

v No ano letivo 2011 / 2012
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2.4. Gestao adminstrativo-financeira

AREA DE INTERVENCAO

GESTAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

Problema / ponto fraco

Escassos recursos econémicos

Incompleto inventario dos bens do agrupamento

OBIJETIVOS

Gerir com rigor o orgamento

Angariar e gerar recursos financeiros.

ESTRATEGIAS DE
INTERVENCAO

Conclusao da inventariagdo dos recursos materiais.

Inventariagdo das necessidades dos Jardins de Infancia e das Escolas
do Agrupamento em articulagdo com o municipio.

Implementacdao das normas legalmente estabelecidas para aquisicdo
de materiais e equipamentos.

Reducido de custos na aquisicdo de bens e servicos com recurso as
plataformas e ajustes diretos.

Producédo e gestdo das receitas proprias.

Estabelecimento de novos protocolos para rentabilizar as instalagdes,

alugando espagos para formacgdo / seminarios ou outros eventos.

CALENDARIZAGAO

Ao longo de cada ano letivo.

14 /23



2.5. Gestao de recursos materiais, humanos e espacos

AREA DE e GESTAO DOS RECURSOS MATERIAIS, RECURSOS HUMANOS E ESPAGCOS
INTERVENCAO
Problema / e Necessidade de consolidagao de atitudes ecoldgicas

Pontos Fracos . ] .. .
e Assistentes operacionais insuficientes

e Falta de técnicos nas areas especializadas

OBJETIVOS e Gerir e rentabilizar a utilizacdo dos materiais didaticos.
e Gerir os recursos humanos.
e Melhorar a qualidade dos espagos, humanizando-os.
e Tornar as escolas energeticamente mais sustentaveis.

e Criar melhores condicGes térmicas e acusticas nos espacos de refeicdes

v' Alargamento do horario de funcionamento de alguns servicos, indo ao

ESTRATEGIAS DE encontro das necessidades da comunidade.

INTERVENGAO v' Elaboracdo de um portefélio dedicado a apresentacdo das instalagdes,

recursos materiais e humanos do agrupamento, com vista a uma melhor

rentabilizacdo destes recursos.

e Implementacdo do cartdo eletrénico na escola Prof. Jodo Cénim.

e C(Criagdo e manutencdo dos espagos verdes, desenvolvendo atitudes
ecoldgicas.

e Alargamento da oferta de produtos disponibilizados nos bufetes das EB2,3
dentro de uma légica da alimentacdo rica e saudavel.

e Continuagdo da implementagdao do programa da fruta escolar, no 12 ciclo
alargando-o ao pré-escolar.

v" Implementac¢do do "Programa 100% em Alimentagdo”, nos refeitdrios das
escolas EB 2,3 que visa melhorar a alimenta¢do escolar em Portugal,
desenvolvido pela Unilever Food Solutions, com o apoio dos Ministério da
Educacao e Satde (Plataforma Contra a Obesidade).

e Continuagdo do desenvolvimento dos objetivos do Programa de Promogao
da Qualidade Nutricional das Refeig6es em Estabelecimentos de Educagao
dinamizado em parceria pela ARS-Algarve, DREALG e Autarquias.

v" Reforco dos espacos exteriores das escolas com mobilidrio urbano.

e Desenvolvimento de esforcos junto do municipio para:

- ampliacdo da sala de refei¢ées da EB/JI da Mexilhoeira da Carregacio;

- efetivacdo da construcdo da sala de refei¢cbes da EB/JI do Parchal;

15/23



- colocagdo de painéis solares nos pavilhdes das escolas 2,3;
- melhoria no acompanhamento da confegao das refeicdes das escolas do
12 Ciclo.
Implementacdo de uma mais eficaz selegdo de residuos nos varios
estabelecimentos de ensino do agrupamento.
Racionalizacdo da utilizagdo da agua (mecanismos controladores de débito,
adocdo de sistemas de rega poupadores de agua...)
Reformulacdo das salas de professores e sala de pessoal da escola Rio
Arade tornando-as mais atrativas.
Renovagdo do mobilidrio escolar nos servigos administrativos na escola-
sede e pintura do espaco.
Renovagao de equipamento informatico dos servigos administrativos e da
sala tic que pelas suas caracteristicas ndo responda as exigéncias do
software;
Reformulagdo do bufete da escola Rio Arade.
Requalificacdo do campo de jogos da escola-sede.
Modernizacdo das paginas eletrénicas das escolas do agrupamento e
atualiza¢do dos conteldos das paginas regularmente.
Ligacdo em rede de todas as escolas do 12 ciclo ao programa de gestdo de
alunos.
Finalizagdo do processo de Migragao da Rede informatica do PTE da EB 2,3
Rio Arade, nomeadamente da rede de cabo
Afetacdo de pessoal docente e ndo docente a tarefas e fungdes que melhor
se adequam com o Projeto Educativo (polivaléncia dos funcionarios).
Solicitacdo de autorizacdo superior para a contratualizagdo de técnicos
especializados.
Supressao de necessidades de pessoal operacional com recurso a projetos
de contrato emprego - insercdo, e a pessoal tarefeiro, no dmbito de

protocolos com a autarquia e/ou as associagdes de pais e EE.

CALENDARIZAGAO

Ao longo do mandato
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2.6. Formacao profissional

AREA DE INTERVENCAO

FORMAGAO PROFISSIONAL

Problema / ponto fraco

Caréncia de um plano de formagao fundamentado ao nivel do

pessoal docente e ndo docente

OBJETIVOS

Promover uma politica de formacdo centrada no Agrupamento
obedecendo a uma légica contextual, adaptativa, organizacional e
orientada para a mudanca.

Melhorar as competéncias e a qualidade do desempenho.

ESTRATEGIAS
INTERVENCAO

DE

Concecdo de um Plano de Formagao para os professores, o pessoal
nao docente e pais e encarregados de educagao, que assuma a dupla
dimensdo de privilegiar as necessidades individuais (profissionais e
pessoais) e as necessidades da organizac¢do escolar.

Articulacdo do Projeto de Formagdo do Agrupamento com o Centro
de Formacdo de Escolas de Albufeira Silves e Lagoa e com
Universidades com as quais o agrupamento tem protocolos.

Formacgao em lideranga e gestao curricular para as coordenacdes com
recurso a formadores internos ou externos.

Dinamizacdo de ag¢des de informagdo, sensibilizacido e formacgdo
sobre tematicas consideradas pertinentes, de acordo com o
diagndstico efetuado.

Divulga¢cao dos projetos e das praticas educativas inovadoras na
comunidade educativa.

Organizagdo de workshops para pessoal docente e ndo docente, em

horario pds laboral, com recurso a parcerias.

CALENDARIZACAO

Ao longo de cada ano letivo.
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2.7. Articulacéo escola/ familia/ comunidade

AREA DE INTERVENCAO

ARTICULAGAO ESCOLA / FAMILIA / COMUNIDADE

Problema(s)
Ponto fraco

Fraco envolvimento dos encarregados de educag¢io / familias no

acompanhamento da vida escolar dos seus educandos

OBJETIVOS

Corresponsabilizar a familia no percurso escolar dos alunos.

Melhorar a comunica¢do com as familias.

Potenciar ac¢des dirigidas aos pais, visando a sua intervengao no
acompanhamento do percurso escolar dos alunos.

Manter em funcionamento os Gabinetes de Apoio ao Aluno e a
Familia

Mobilizar a comunidade na construcao da identidade do agrupamento

ESTRATEGIAS DE
INTERVENCAO

Criacdo e implementacdo de um plano de comunicagcdo do
agrupamento que defina os canais e as formas de comunicacdo a
utilizar na comunicacdo interna e externa, de forma a melhorar a
gualidade e eficiéncia.

Presenca das escolas do agrupamento nas redes sociais, com vista a
divulgacao de atividades, trabalhos dos alunos...

Criacdo da associacao de Pais e encarregados de educacdao do
agrupamento.

Criacdo listas de contactos por e-mail para os diferentes grupos da
escola (docentes, pessoal ndo docente, alunos, pais e encarregados de
educacdo, parceiros, ...)

Criacdo de templates (modelos) para as mensagens veiculadas na
organizacdo escolar (convocatdrias, fax, oficios, etc) com a nova
imagem (logdtipo) do agrupamento e layout.

Definicdo de um horario semanal de atendimento do diretor aos
encarregados de educacao.

Disponibilizagdo aos EE e alunos, no portal do cartdo eletrénico, a
informacao sobre faltas, notas e documentos do seu interesse.
Organizacdo de sessdes de esclarecimento/trabalho, em horario pos-
laboral, sobre assuntos relacionados com a educagdo, saude, novas
tecnologias, adolescéncia...

Divulgacdo de trabalhos/projetos desenvolvidos pelos alunos ao
longo do ano letivo.

Continuagdo/melhoria do trabalho realizado no gabinete de apoio ao
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aluno/familia — GAAF.

e Continuacdo da oferta formativa diversificada e alargamento da
mesma — EFA escolar de nivel basico (tipo 2 e 3) e secundario (tipo A),
formacdes modulares, ao nivel das TIC, Inglés e Portugués para Todos
(curso de portugués para estrangeiros), com vista a criacdo de novas
oportunidades de formacdao e a aumentar os indices de escolaridade

da comunidade educativa.

CALENDARIZAGAO e Ao longo de cada ano letivo.
v No ano letivo 2011/2012
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2.8. Avaliacao interna e externa do agrupamento

AREA DE INTERVENCAO

AVALIAGAO INTERNA E EXTERNA

Problema / Ponto fraco

Desenvolvimento de uma cultura e praticas de reflexdao, com vista a
realizagdo de um balanco indutor de planos de agdao e de melhoria

resultante de um processo integral de autoavaliagao

OBJETIVOS

Potenciar uma cultura de avaliagao.

Promover a qualidade da educacao.

Promover autoconhecimento e desenvolvimento organizacional.
Elaborar planos de melhoria a partir dos resultados da auto-avaliacao

e a da avaliacdo externa

ESTRATEGIAS DE
INTERVENCAO

Continuacdo do desenvolvimento do processo de autoavaliagdo, para
uma atitude sistemdtica de avaliacdo interna das praticas, adequando
os indicadores em fungdo dos referentes definidos pela IGE (Site IGE —
Avaliagdo Externa).

Envolvimento de todos os atores da comunidade no processo de
auto-avaliacdo, sensibilizando-os para a aplicacdo da auto-avaliacdo,
divulgando resultados e envolvendo-os na elaboracdao dos planos de
melhoria.

Concecdo e concretizagdo de instrumentos de autoavaliagdo.
Aplicagdo de inquéritos anuais aos diferentes elementos da
comunidade educativa que permitam recolha de dados necessarios
para serem tidos em conta na tomada de decisdes tendentes ao
aperfeigcoamento e desenvolvimento do Agrupamento.

Elaboragdo de planos de melhoria com base nos resultados da auto-

avaliagdo e da avaliagdo externa.

CALENDARIZAGAO

Por periodos de 2 (dois) anos letivos.
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Comunicacao do projeto

O Projecto de Intervencdo sera apresentado a comunidade educativa com o objetivo de motivar e envolver

toda a escola, no processo de mudanga.

Mecanismos de acompanhamento e controlo da implementacdo do
projeto

O controlo permite obter informacGes para dar a todas as entidades envolvidas sobre o progresso do
projecto, gerir as expectativas das pessoas, reduzir os riscos, identificar dreas de ineficiéncia, fazer um
controlo efectivo de custos, e reformular agbes.

O mecanismo de controlo deste projeto serd assegurado pela diretora e pela restante equipa da direcao.
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Conclusao

Tendo em atencdo os objetivos dos documentos orientadores deste agrupamento e dos ex-agrupamentos
Vertical do Parchal e Vertical de Estdbmbar (como os respetivos Projetos Educativos), assim como os Relatdrios
de Avaliacao Externa realizados pela Inspecdo Geral da Educacgado, pretendo, com a minha intervencgao, que os
obstaculos existentes sejam ultrapassados, contando para isso, com o empenho e mobilizacdo de todos os
intervenientes no processo educativo.

Nesse sentido, Diretor(a) e Presidente do Conselho Geral devem articular esforcosno sentido de serem
implementadas as principais linhas orientadoras da atividade educativa, incentivando a participagdo de todos,
nos dominios da organizacao interna e da regulamentacao do seu funcionamento.

A informacdo/comunicacdo devera funcionar como uma estratégia da escola, em dois sentidos: como meio
privilegiado de espelho das acdes realizadas e também como meio privilegiado de aproximacao entre escola e

familias.

Considero que uma boa lideranga implica partilha e ndo concentracdo de poder — especialmente nas escolas,
onde se joga e aposta na melhoria educativa, o que exige pessoas detentoras de saberes e especialidades
diversificados.

O estilo de lideranca que preconizo permite estabelecer relacdes de cooperacdo entre os diferentes grupos ou
setores que existem dentro da escola/agrupamento, traduzidos na apropriacdo de um projeto comum e na
corresponsabilizagdo pelos resultados alcangados, tendo sempre em conta o trabalho desenvolvido numa

perspetiva construtiva e de sucesso do agrupamento.
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