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INTRODUCAO

Nos termos previstos do art.° 8° da Portaria n°® 265/2012, de 30 de agosto, elaborou-se
0 presente relatério anual referente ao progresso do contrato de autonomia do

Agrupamento de Escolas Rio Arade (AERA).
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1. EXECUCAO DOS OBJETIVOS E METAS
1.1 A nivel dos objetivos gerais do agrupamento consagrados no contrato de
autonomia

Objetivos Progresso na consecucao dos objetivos

(Clausula 12 contrato de autonomia)

1. Garantir um servico publico de educagéo, com o | Desenvolvido
horizonte da igualdade de oportunidades de
acesso e sucesso

2. Dotar o agrupamento de competéncias proprias | Desenvolvido
no dominio estratégico, pedagdgico e de gestao
curricular, no quadro do seu projeto educativo
em funcéo dos recursos e dos meios que lhe
serdo consignados.

3. Criar condi¢cdes para que o Agrupamento de | Em desenvolvimento
Escolas Rio Arade garanta niveis de qualidade,
eficiéncia e eficacia educativas que o tornem
numa escola de referéncia, no processo de
organizacdo e na prossecugcdo do interesse
publico da educacéo.

4. Melhorar o sucesso escolar dos alunos e | Em desenvolvimento
criangas do agrupamento.

5. Melhorar a qualidade do sucesso educativo dos | Em desenvolvimento
alunos, na avaliacdo interna e externa.

6. Promover uma cultura de articulagao interna. Em desenvolvimento

7. Melhorar a comunicac¢do no agrupamento. Em desenvolvimento

8. Fortalecer o papel da escola na comunidade | Desenvolvido
onde se insere, através da cultura e do desporto.
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1.2 A nivel dos objetivos operacionais do agrupamento consagrados no contrato de

autonomia

| (Ctusua 2 compt e suoramis)

1. Atingir ou aproximar o abandono a 0%

N° de alunos
faltas, que anularam a
matricula ou que néo
sabemos do seu paradeiro

retidos por

No ano letivo 2013/2014 com a
contabilizacdo dos alunos retidos
por faltas a nossa taxa de
abandono cresceu
consideravelmente passando de
1,07 para 1,74.

Na avaliacéo interna

2. Aumentar a taxa global de sucesso
escolar em 2%, aproximando-a a média
nacional.

N° de alunos com sucesso
na avaliacao interna

Este objetivo ndo foi atingido uma
vez que face ao ano letivo
2011/2012 passou de 0,5% abaixo
da média nacional para 0,7%
abaixo da média nacional.

3. Melhorar a qualidade do sucesso em
5%.

N° de alunos com avaliacéo
igual ou superior a trés a
todas as disciplinas

Embora ndo se tenha atingido o
objetivo houve uma melhoria da
qualidade do sucesso no
agrupamento na ordem dos 3%.

Na avaliagcédo externa

Taxa de sucesso nas provas
de Portugués e Matematica

Embora ndo se tenha atingido a
meta de melhoria de 5% em todas

4. g/ls(ilr:?ur?arnteg SL:]%enfzg danqzite areﬁ; no 4° 6° e 9° ano |as provas, foi atingida a meta no
PortuqUBs o ,na Matematica (em média comparativa entre 2011/2012 | 4° ano a ambas as areas e no 6°
596) 9 e 2013/2014 ano na prova de Portugués.

5. Consolidar mecanismos de articulacéo

Modelo de articulacao

O objetivo sera consolidado no

monitorizacao.

pedagégica e curricular vertical e | curricular e pedagdgica presente ano letivo
horizontal.
6. Sistematizar 0s processos de | Modelo de autoavaliacéo Construgdo de um projeto de

autoavaliacdo interna

7. Melhorar a comunicacdo e a atuagéo
das estruturas intermédias

Implementacéo do OFFICE
365

O objetivo sera consolidado no
presente ano letivo

8. Envolver diretamente a comunidade na

construgdo de  instrumentos  de
autonomia: projeto educativo;
regulamento interno e plano anual de
atividades.

Reunides com todos os
atores

Todos os atores da comunidade
educativa foram envolvidos na
construcdo do projeto educativo
do agrupamento e no plano anual
de atividades com indicacdo de
propostas a serem executadas.

9. Melhorar as relacdes da escola com o
meio local envolvente, nomeadamente
através de parcerias e de divulgagéo de
noticias e eventos escolares.

N° de eventos e noticias
publicadas nos jornais locais

O agrupamento deu maior
visibilidade as suas atividades em
jornais locais.

10. Proporcionar oportunidades para o0s
alunos participarem em iniciativas
culturais e desportivas e ambientais,
tendo em vista promover atitudes ativas

de participacdo e cidadania

Atividades desenvolvidas
pelo desporto escolar, pela
biblioteca e em tempo turma

O agrupamento proporcionou
atividades para todos os alunos,
com participacdo quer ao nivel do
desporto escolar, quer ao nivel
das atividades da biblioteca e sala
de aula, nomeadamente saraus,
concursos de leitura, participacéo
nem eventos concelhios

11. Proporcionar momentos de formagéo

para pessoal docente e ndo docente e

para encarregados de educacdo e

N° de acbes desenvolvidas e
contempladas no plano de
formacado do agrupamento

No Ambito do plano de formacéo
do agrupamento foram
desenvolvidas accoes de
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alunos formacao formal e informal para
todos os intervenientes, a excecao

dos encarregados de educacio.

12. Implementar um plano de comunicagéo
e de divulgacdo do agrupamento.

Construcéo do plano de
comunicacao do
agrupamento

Este objetivo sera desenvolvido
no presente ano letivo.

2. OPERACIONALIZAGAO DO PLANO DE AGAO ESTRATEGICA

Tendo em vista a concretizacdo dos objetivos previstos, desenvolve-se o plano de acdo estratégico, cujas
atividades previstas terdo de ser operacionalizadas em respeito pela legislagdo em vigor, em funcdo dos recursos
humanos existentes na Escola e daqueles que venham a ser autorizados no ambito da celebracdo do presente
Contrato.

Plano de acao estratégica

(Clausula 32 contrato de autonomia)
DOMINIO: GESTAO E DESENVOLVIMENTO CURRICULAR

Progresso na
consecucao

dos objetivos

. . o . Calendariz
Projetos Atividades Estratégias Parcerias acio
o . o utilizacéo de Desenvolvido
Estudex e apropriacdo de métodos & d Ao longo
de estudo e de trabalho tempos da com 0s
Sala de NECESSANOS A SUDEracio componente letiva do ano recursos do
estudo o perag dos docentes : agrupamento.
o das suas dificuldades letivo
parao 3
ciclo
. . . |e riaca m L .
Tempo e atividade letiva de 45 min dCisii%Ti%a d_e omyertg Municipio; Ao longo | Desenvolvido
Turma semanais para os alunos
na 4rea dapcidadania complementar - do ano com 0s
Ie_(:lonada pelos letivo recursos do
Diretores de
Turma agrupamento.
o - e utilizacdo de 2 =
AsTICno |e apropriagdo de técnicas tempogs de apoio 2° e 3°| Nao
2% ciclo € aprendizagens na area ao estudo periodo - | concretizado.
das TIC, para potenciar
a utilizacéo desta quinzenalm
ferramenta nos ente
trabalhos educativos
e o rticipaca - .
Lere e tempos especificos para gﬁctacrr%a%%%g%i Bibliotecas Ao longo Desenvolvido
escrever a leitura recreativa 9 X escolares
g i educacéo e pais do ano
100 e oficinas de leitura
problemas expressiva letivo
e sessOes de escrita
criativa
. e criaca r .
+Turma; + | e trabalho cooperativo geargi?/gldneag upos Ao longo Desenvolvido
Sucesso o
entrg docentes . disciplinas de do ano
¢ partilha de experiéncias portugués e
e monitorizacéo / avaliagdo matematica do 2° letivo
de 6 em 6 semanas 50 6% e 7° anos
¢ website das
turmas
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Ensino
experiment
al

Manha das
Ciéncias
(pré e 1°
ciclo)

definicéo de
experiéncias, conteldos
por ano de escolaridade
ao nivel da pré, 1°, 2° e
3° ciclos, de acordo com
0s temas comuns
consolidacdo de praticas
uniformes entre todos os
niveis: pré, 1°, 2° e 3°
ciclos, de acordo com os
temas comuns

utilizacéo de
instrumentos idénticos a
todos as turmas

reforco de saberes entre
pares - atividade
"lecionada" alunos
mais velhos

realizacéo de
experiéncias nas escolas
do 1° ciclo e Jardins de
Infancia, com a
colaboracdo das
docentes de Ciéncias

por

articulacéo
vertical na area
das ciéncias -
desde o pré
escolar até ao 3°
ciclo

Centros
Ciéncia Viva

de

Ao longo
do ano

letivo

Desenvolvido

Avaliacéo
dos alunos

construcdo e aplicacdo
de provas de avaliacdo
global nas areas de
matematica, portugués e
estudo do meio, no 1°
ciclo e em todas as
disciplinas do 2° e 3°
ciclos, no final de cada
ano a meio do ano letivo
(final 2° periodo)
uniformizacao de critérios
e de instrumentos
utilizados, 1° 2 ©° e 3°
ciclos

no pré-escolar adocao de
alguns instrumentos de
avaliagdo comuns e uma

ficha de registo de
avaliacdo de
desempenho das

criangas idéntica para
todos os grupos do pré
escolar

instituicao de
mecanismos que possam
identificar possiveis
lacunas nas

aprendizagens dos
alunos, para se proceder
a ajustamentos
necessarios de modo a
otimizar a eficacia
externa da escola

afericéo de
avaliacdo interna
e dos processos
de ensino e
avaliacdo

equipa de
autoavaliacdo do
agrupamento

grelhas comuns

por disciplina

monitorizacdo do
percurso escolar

dos alunos do
agrupamento,

apos a conclusao
do 9° ano de

escolaridade

Universidade
Catoélica do
Porto

Ao longo
do ano

letivo

Desenvolvido
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DOMINIO: GESTAO E ORGANIZACAO ESCOLAR

Projetos

Atividades

Estratégias

Parcerias

Calendarizag

Progresso na
consecucéo

articulacéo e
sequencialidade das

e constituicdo de uma
estrutura -

ao

dos objetivos

Em

aprendizagens: Co_nselhoN de desenvolviment

reorganizacao e éﬁﬁ;ﬁ%?o - com o
Articular... artlcul’agao ao nivel dos docentes de
precisa-se conteudos_ € diferentes niveis e

desenvolvimento  das areas Ao longo do

metas curriculares ano letivo

cooperagdo e partilha | | Plano de

de experiéncias e articulagéo

metodologias de

trabalho intra e entre

departamentos

encontros regulares

entre professores de

areas diferentes, com

vista a partiha de

experiéncias, praticas

educativas e

preparacao de

materiais

definicao de estratégias

comuns de atuacao ¢ tem[:jo co(rjnum entdre

debate e discussdo de ggogrte;nﬁ eﬁiis €

problemas ligados a P

pratica pedagogica

partilha de informagfes

de ambito mais

institucional

criacdo de guibes /

modelos de

instrumentos didaticos

uniformes a todas as

areas /ano — 1°, 2°e 3°

ciclos

no pré-escolar, adogdo

de projetos comuns a

desenvolver pelos

diferente grupos
Saber estar construgéo de um guia * gonseltho de Gabinete 2° periodo Desenvolvido
para saber de procedimentos de ocenes d de apoio ao tendo-se
fazer atuagdo, ao nivel dos * contratagao de Um | 5, o 3

Varios ciclos, ?Slcj)?raAdgr social familia transformado o

;‘ii'fl‘ﬂgga‘é‘;s oo JUSTIFICATIVAS) (GAAF) GAAF em GPS

em sala de aula * formacdo em

gestdo e mediacéo
de conflitos para
pessoal docente e
ndo docente

e assembleia de
alunos e/ ou

com fungdes
mais

abrangentes.
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delegados
Integrar... e atividades préaticas pré- * p;e:r;oa flvei det‘r:;}\s/;;’?o Empresas | Ao longo do | desenvolvido
precisa-se profissionais para | para e d e ano letivo
alunos com crl%gaé) q € uma instituicbes
necessidades ?nntllt%eeficignigmo a1 locais
educativas especiais e
de percursos
curriculares alternativos
e cursos de educacgéo e
formacao
5 x tituicdo de um | Instituicbes .
Formacéo * cons . nvolvi
formalg e S:Zggrag?jz %ima;érg grupo de trabalho do Ensino desenvolvido
) - Superior,
informal docente e ndo docente CeFr)ltro de
que promova a Formacso
formacao cientifica e o de ¢ 20 e 3°
desenvolvimento Albufeira eriodos
profissional, atendendo GAAF ' P
as necessidades reais Escola
do agrupamento Segura
plano de formacao para
pais e encarregados de ARS /
educacdo e alunos INEM
Comunicar utilizagdo de e-mails ° glg;aforma Office Microsoft Ao longo do | Néo
m::rsmr € gmsutumonws, dixg??igg? ano letivo desenvolvido
desburocratizar e em 2013/2014,
monitorizar mas em

procedimentos;

partilha de recursos em
formato digital

agenda eletronica

implementacéo
em 2014/2015
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DOMINIO: EXCELENCIA, INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

Projetos

Atividades

Estratégias

Parcerias

Calendarizag

ao

Progresso na
consecucao dos
objetivos

Divulgar... | e envio por parte de todas | - Utilizag&o de: Comunidade desenvolvido
precisa-se! as turmas de uma noticia .- educativa
por més para o jornal do * pagina do iacio d Ao longo do
agrupamento agrupamento Associagao de .
criaco de uma newsletter na internet estudantes ano letivo
com a participacdo de * facebook do
todos os atores da escola algrupamento
producéo de uma noticia / * bogs
reportagem de atividades | ® Office 365 Comunicacao
realizadas no | * lornal do | social
agrupamento a agrupamento
comunicacdo social do on-line
concelho / regido * newsletter
mensal
- criacdo de um
gabinete de
“Relagdes
publicas” (com
alunos e
professor)
seminario trimestrais de | ° dialogo . © Autarquia Parcialmente
boas praticas no colaboragao .
agrupamento entre a gscola desenvolvido,
Envolver... criacdo dos prémios de fe;&)lrseseenr:lti?isz: Associagoes falta-nos a
precisa-se! mé’rit'o desportivo e do meio social das freguesias | Ao longo do criagio da
artistico onde o .
N envolvente ano letivo L
constituicéo de uma | . cnvolvimento agrupamento associagao de
associagdo de estudantes de tod se insere ais e
nas duas EB 2,3 com a"ceoreso s gz P
alunos dos diferentes anos comunidade encarregados de

de escolaridade, eleita
anualmente

finalizacdo do processo de
constituicdo da associacao
de pais e encarregados de
educacgédo do agrupamento
eleicAio do delegado e
subdelegado de turma ao
nivel do 3° e 4° ano

no pré-escolar, atribuicao
as criangcas de papéis de
responsabilidade

abertura das bibliotecas
escolares a comunidade
educativa

promocdo de jogos de
equipa entre encarregados
de educacéo / professores
/ alunos

educativa na
vida da escola
projetos de
participagéo
dos pais na
vida da escola
envolvimento
dos
encarregados
de educacédo
na construcao
do plano de
turma

educacéo do

agrupamento
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Encontr’art
es

exposicdo de trabalhos
utilizando técnicas
artisticas
organizacdo de saraus
musicais

participagdo em concursos
locais e regionais
disponibilizacédo do espaco
escolar
(entrada/biblioteca/auditori
o/pavilhdo) para
exposicbes de artistas
locais/ saraus musicais ou
outras atividades
realizagdo de concursos
das diferentes disciplinas
na biblioteca

articulacéo
entre todas as
areas
disciplinares e
a comunidade /
instituicbes

Associacdes
concelhias

Autarquia

Conservatoério
de Mdusica

Rede de
bibliotecas

Biblioteca
municipal

2°e 3°

periodos

desenvolvido

10
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3. GRAU DE CUMPRIMENTO DOS COMPROMISSOS ASSUMIDOS
3.1 A nivel dos compromissos do agrupamento consagrados no contrato de autonomia

Compromissos do Agrupamento

Progresso na consecugéo dos

(Clausula 52 contrato de autonomia) objetivos
1. Divulgar a misséo, a visdo e os valores expressos | Desenvolvido
no projeto educativo do agrupamento, visando o
envolvimento de todos na organizagéo escolar
2. Desenvolver o plano de acdo estratégica, de | Desenvolvido
acordo com os objetivos definidos e no sentido de
alcancar as metas propostas
3. Desenvolver estruturas e processos de gestdo | Desenvolvido
participativa, potenciando uma cultura
colaborativa, sem prejuizo do respeito pela
legislagédo aplicavel
4. Envolver todos os atores escolares e membros da | Desenvolvido
comunidade educativa na inventariacdo dos
problemas e na partilha de responsabilidade e
sua resolucéo
5. Potenciar dispositivos para uma melhor e mais | Desenvolvido parcialmente
rigorosa divulgagdo da informacdo e da
comunicagéo entre a comunidade escolar
6. Potenciar uma avaliacdo adequada, rigorosa e ao | Desenvolvido
servico da aprendizagem
7. Otimizar a acdo educativa Desenvolvido
Gerir racionalmente 0s recursos humanos Desenvolvido
Gerir racionalmente o orgamento Desenvolvido
10. Promover formacdo de pessoal docente, nao | Desenvolvido
docente, discente e pais e encarregados de
educacdo, centradas nas necessidades do
agrupamento
11. Melhorar a comunicacdo com as familias Desenvolvido
12. Corresponsabilizar a Familia no percurso escolar | Desenvolvido parcialmente
dos alunos
13. Promover a participagdo voluntaria dos pais e | Desenvolvido
encarregados de educacdo, potenciando a sua
adesédo a programas de envolvimento da Familias
na vida da escola
14. Melhorar a qualidade dos espacos educativos, | Desenvolvido
humanizando-os
15. Disponibilizar ao 1° outorgante todos os | Desenvolvido
elementos por si solicitados para efeitos de
acompanhamento e avaliacdo do projeto

11
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3.2 A nivel dos compromissos do Ministério da Educacédo e Ciéncia consagrados no
contrato de autonomia

Compromissos do Ministério da Educacéo e

Ciéncia Progresso na consecuc¢ao dos
(Clausula 62 contrato de autonomia) objetivos

1. Tomar todas as decisbes e medidas | Desenvolvido parcialmente
indispenséaveis a viabilizacéo e
concretizac@o do presente contrato

2. Conceder apoios especificos na vertente | Desenvolvido
pedagogica, nos termos definidos no
presente contrato

3. Para além dos recursos humanos docentes | Desenvolvido
existentes, a data da celebracdo deste
contrato e do crédito global atribuido,
conceder ao Agrupamento um horario
completo (docente ou técnico especializado),
de acordo com o plano de agédo estratégico

4. Viabilizar propostas de ofertas educativas | Desenvolvido parcialmente
diferenciadas no ambito da rede escolar, em
articulacdo com 0s servigcos competentes

5. Tomar as decisdes e medidas | Desenvolvido parcialmente
indispenséaveis a viabilizacéo e
concretizacdo do presente contrato

6. Manter com o  Agrupamento  um | Desenvolvido
relacionamento  institucional  direto e
colaborante, no quadro da delimitagdo de
competéncias decorrentes da lei e do
presente contrato

Assegurar apoio juridico ao Agrupamento N&o solicitado

8. Participar na Comissao de | Por implementar
Acompanhamento prevista no presente
contrato

12
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4. EVOLUGAO DOS RESULTADOS ESCOLARES DOS ALUNOS NOS DIFERENTES ANOS
DE ESCOLARIDADE

A - SUCESSO ESCOLAR
1. AVALIAGAO INTERNA/EXTERNA

1.1. EVOLUQAO DOS RESULTADOS INTERNOS
1.1.1. Pré-escolar

Nota prévia: Os dados da educacdo pré-escolar que aqui se apresentam

correspondem a aquisigdo de competéncias.

Educacao Pré-Escolar - % Aquisigoes
100%
5% E
50%
25%
0%
2011/2012 2012/2013 2013/2014
—— FPSocial 086% 087% 082%
e Expressoes 090% 081% 080%
e | inguagem 083% 072% 065%
—— Mat 088% 087% 074%
e CMundo 076% 075% 073%
e T|C 072% 065%
Sucesso Pré-Escolar vs Metas PE
100%
75%
50%
25%
0% E 5 Li
FPSocial Xprissoe 'ngr:age Mat CMundo TIC
H2013/2014 082% 080% 065% 074% 073% 065%
H Metas PE 087% 087% 079% 088% 077% 073%
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Relativamente a educacdo pré-escolar assiste-se a um decréscimo da aquisicdo de
competéncias em todas as areas o que podera estar ligado a alteracdo das metas definidas
pelo Ministério da Educacdo no ano letivo transato. Também estes valores estdo intimamente
dependentes da composicao etéria do grupo que varia de ano para ano. Tal facto é bem visivel
na disparidade que existe entre as taxas de aquisicdo neste ano letivo e as metas do PE que
haviam sido definidas. Assim, sugere-se que a avaliagdo incida em dois grupos distintos: por
um lado os finalistas, que incluem os alunos de ingresso obrigatério no 1° ciclo e os de
matricula condicionada, e por outro, os restantes alunos com 3 e 4 anos. Esta nova andlise

devera resultar na formulagdo de novas metas a integrar o Projeto Educativo.

Educagao Pré-Escolar - % Competéncias Adquiridas alunos finalistas
(1+C)

100%

75%

50%

25%

0%

Expressdo | Expressdo | Expressdo | Expressdo

FPSocial s L. .
Socia Motora | Dramatica | Plastica Musical

Linguagem Mat CMundo TIC

| H% comp. Adg.| 91,51% 96,94% 93,56% 95,56% 94,22% 88,89% 92,67% 92,89% 91,67%

Pela analise deste gréfico verificamos que os alunos que irdo transitar para o 1° ciclo
apresentam taxas de sucesso elevadas em todas as areas de orientacdo curricular e

respetivos dominios.
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1.1.2 1°Ciclo
100%
75%
50%
25%
0%
POR Emeio MAT EEP EED EEM EEFM AE oc
M 1°2Ano| 90,68% | 95,76% | 90,68% | 98,31% | 99,15% | 98,31% | 98,31% | 93,22% | 96,61%
W22 Ano| 82,76% | 93,10% | 82,76% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 97,24% | 99,31%
M32Ano| 91,96% | 97,32% | 82,14% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 96,43% | 97,32%
42 Ano| 95,83% | 97,92% | 83,33% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 97,92% | 97,92%

Com a analise deste grafico podemos constatar que se verifica um elevado sucesso

educativo no primeiro ciclo. No entanto, consideramos digno de realce a diferenca de

resultados entre o primeiro e 0 segundo ano, na area do Portugués e da Matematica.

Nesse sentido, propomos que ao nivel da articulagdo horizontal no departamento do

primeiro ciclo, se reflita sobre esta situacdo e se aprofundem conceitos e as

estratégias de avaliacdo adotadas.

transigao.

Nota prévia: os dados recolhidos neste descritor, referentes ao 2° e 3° ciclos, excluem
os alunos com Curriculo Especifico Individual (CEl), os dos Cursos de Educacéo e
Formacé&o (CEF) e os do Curso Vocacional. E de referir ainda que um dos alunos do 6°

ano se encontra a fazer o curriculo repartido ndo sendo contabilizado na taxa de
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1.1.3 2°Ciclo

1.1.3.1 — Taxa de sucesso — Todas as disciplinas sem Portugués e Matematica

100%

Taxas de Sucesso 22 Ciclo s/ Portugués e Matematica

80%

60%

40%

20%

0%

ING

HGP

CN

EV

ET

EM

EF

EMRC

H 5%2Ano

82%

78%

89%

93%

83%

99%

96%

100%

H 6°2Ano

093%

079%

091%

095%

094%

094%

091%

100%

Os dados aqui apresentados, que representam o sucesso educativo das disciplinas do

segundo ciclo com excecdo de Portugués e Matematica, permitem-nos verificar que

apenas na disciplina de Histéria e Geografia de Portugal ndo foi atingida a meta de

sucesso definida no Projeto Educativo, 80%. Em face destes resultados, propomos

gue se aprofunde a articulacdo curricular vertical entre os Departamentos do Pré-

Escolar, 1.° Ciclo e Ciéncias Sociais e Humanas.

1.1.3.2 — Taxa de sucesso do 2.° Ciclo — Portugués e Matemética

100%

75%

50%

25%

0%

Taxa de sucesso 22 ciclo Portugués e Matematica

POR

MAT

H 5%2Ano

80%

61%

H 62Ano

72%

70%
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1.1.4 - 3° Ciclo

1.1.4.1 — Taxa de sucesso — Todas as disciplinas sem Portugués, Matemética e Inglés

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Taxa de Sucesso 32Ciclo s/ Port. Mat. e Inglés

FRA

ESP

HIST

GEO

CN

CFQ

v v

EV

TIC

EM

EF

EMRC

Bar/
Mesa

AA

<

AC | IVA

EN

H 72Ano

100%

096%

081%

093%

089%

088%

100%

099%

097%

087%

094%

094%

100%|071%

H 82Ano

100%

093%

077%

088%

090%

090%

100%

078%

100%

097%

100%

100%

100%|083%

i 92Ano

094%

100%

088%

093%

088%

094%

090%

100%

095%

100%

100%|100%

100%

Os dados aqui apresentados, que representam o sucesso educativo das disciplinas do terceiro

ciclo com excecéo de Portugués, Matematica e Inglés, permitem-nos verificar que néo foi atingida

a meta de sucesso definida no Projeto Educativo, 80%, apenas na disciplina de Histéria no 8.°

ano. Nesse sentido, propomos que ao nivel da articulagdo horizontal e vertical no departamento

de Ciéncias Sociais e Humanas, se analisem estes dados e se aprofundem as estratégias

pedagdgicas e de avaliacdo adotadas.
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1.1.4.2 — Taxa de sucesso — Portugués e Matematica

Sucesso 32 ciclo Portugués e Matematica

100%

75%

50%

25%

0%

7°Ano

82Ano

9%Ano

EPOR

81%

74%

86%

H MAT

82%

58%

55%

1.1.4.3 - Resultados a Inglés

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Taxa de Sucesso a Inglés 32Ciclo

—

11/12

12/13

13/14

=@=132 Ciclo

74%

73%

82%

== Meta do PE

75%

75%

75%

Apesar de se considerar a evolu¢do dos resultados em apenas 3 anos letivos, verificamos

gue foi possivel, no presente ano letivo, superar as metas definidas no Projeto Educativo.

Perante estes resultados sugere-se que se reflita sobre as estratégias utilizadas, numa

perspectiva de estabelecer a sua correlagdo com 0 sucesso escolar, por exemplo, entre a

estratégia/recurso “assessoria” e o resultado obtido. Caso seja entendida como estratégia

funcional e, por isso, boa pratica geradora de sucesso, poderd equacionar-se 0 Sseu

alargamento as disciplinas de menor sucesso.
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1.1.5. Resultados a Matematica em todos os ciclos

Matematica - Avaliagao Interna Vs Meta Projeto
Educativo
100%
75%
50%
25%
0% - -
19 ciclo 22 ciclo 32 ciclo
Al 84,73 65,25 65
M PE 86 67 69

Da andlise do grafico resulta que nenhum ciclo atingiu as metas definidas no Projeto

Educativo para o presente ano letivo.

Taxa de Sucesso a Matematica - Evolugdo dos resultados internos
100%
80% ¢ ¢
40%
20%
0%
11/12 12/13 13/14
—o—12 Ciclo 085% 089% 085%
~—22Ciclo 064% 061% 065%
~#—32 Ciclo 067% 073% 065%

Apesar de se considerar a evolucdo dos resultados em apenas 3 anos letivos,
consideramos que em face dos dados apresentados no grafico, se deve refletir sobre o
facto do sucesso no presente ano letivo ter regredido em relacdo ao ano letivo

anterior, com excecao do 2.° ciclo, para valores iguais ou inferiores aos alcan¢cados no

ano letivo 11/12.
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1.1.6. Resultados a Portugués em todos os ciclos

Portugués - Avaliacdo Interna Vs Meta PE
100%
75%
50%
25%
0%
19 ciclo 22 ciclo 32 ciclo
| Al 90% 76% 80%
H PE 89% 75% 77%

Da analise do gréfico verifica-se que todos os ciclos superaram as metas definidas no

Projeto Educativo para o presente ano letivo.

Evolugao da taxa de sucesso a Portugués
100%
e —
80% z B “7_:‘
C—— —h—
+
60%
40%
20%
0%
11/12 12/13 13/14
—o—12 Ciclo 086% 092% 090%
~—22Ciclo 073% 066% 076%
~=#=32 Ciclo 080% 073% 080%

Apesar de se considerar a evolucdo dos resultados em apenas 3 anos letivos,

verificamos que contrariamente ao que se passou em Matematica, houve uma

evolucdo positiva. Mesmo no 1.° ciclo, apesar de ter diminuido ligeiramente o seu

sucesso relativamente ao ano letivo anterior, ainda assim, apresentou valores

superiores aos do ano letivo 11/12.
Perante estes resultados coloca-se a questdo das estratégias adotadas neste

Agrupamento serem mais eficientes e eficazes nesta disciplina.
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1.1.7.Taxas de transi¢cao dos alunos do Agrupamento

Taxa transi¢cao - comparativo com Meta PE
100%
75%
50%
25%
0%
12 Ciclo 29Ciclo 32 Ciclo
H 13/14 93% 82% 87%
H Meta PE 96% 81% 74%

Neste gréafico foram considerados todos os alunos do Agrupamento.

Evolugao da taxa de transig¢ao por ciclos
100%

+
— —
— —4 A
80% |
60%
40%
20%
0%
11/12 12/13 13/14
=—¢—12 Ciclo 96% 97% 93%
== 22Ciclo 82% 83% 82%
=== 32 Ciclo 86% 87% 87%

A leitura dos graficos aponta para taxas de transicdo que ao longo destes 3 anos
letivos se tém mantido relativamente constantes, a exce¢do do 1.° ciclo onde se

assiste a um decréscimo.
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Em relacdo as metas definidas no Projeto Educativo, mais uma vez se constata que 0s
seus valores foram claramente ultrapassados no 2.° e 3.° ciclo. Considerando este
facto, que se verifica igualmente em reflexbes anteriores, sugere-se que se proceda a
uma analise das metas e, nomeadamente no sucesso a todas as disciplinas do 2.° e
3.° ciclo (sem Portugués nem Matematica), se caminhe para metas definidas por
disciplina que poderdo ser assim mais realistas e corresponder as especificidades de
cada uma delas.

Que sucesso interno temos? E a que distancia estamos das metas definidas?

Ao nivel do Pré-escolar, os alunos que vao transitar para o 1° Ciclo apresentam taxas
de sucesso elevadas nas areas de conteudo, acima dos 92%, apenas com excegao
da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita que ainda assim atinge os 89% de
competéncias adquiridas. Relativamente ao 1° ciclo, salienta-se que 93% dos alunos
tém sucesso transitando de ano. Todas as disciplinas apresentam taxas de sucesso
muito elevadas, acima dos 90%, com a exceg¢do do Portugués, no 2° ano e da
Matematica, no 2°, 3° e 4° anos que rondam os 83%. E também na Matematica que se
verifica taxas de sucesso mais baixas no 2° e 3° ciclo. E esta disciplina, a Gnica que
se encontra abaixo, em todos os ciclos, das metas definidas no Projeto Educativo.

1.2. Resultados externos

Nota prévia: os dados recolhidos neste descritor referem-se exclusivamente aos
alunos internos que realizaram as provas nacionais estando excluidos os alunos

autopropostos
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1.2.1. Resultados 1°, 2.° e 3.° ciclo — Portugués e Matematica

Portugués - Quadro comparativo AE/ Metas PE 13/14

100%

75%

50%

25%

0%

M AE 081% 081% 073%
H Meta PE 40% 60% 50%

Verificamos que houve uma evolugdo positiva ao nivel dos 3 ciclos e que foram

amplamente superadas as metas definidas no Projeto Educativo.

Evolugao Taxa Sucesso Portugués -
Avaliagao externa
100%
80%
60%
40% N
20%
0%
11/12 12/13 13/14
——42 078% 033% 081%
~—6° 074% 060% 081%
90 073% 044% 073%

Da analise dos dados verifica-se um aumento do sucesso da avaliacdo externa no
presente ano letivo. Esta melhoria podera ser o resultado das estratégias de promocéo
do sucesso adotadas no Agrupamento. Neste relatorio ndo é possivel validar esta
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correlacdo positiva pois ndo foram ainda implementados os instrumentos de recolha

de dados adequados.

Matematica - quadro comparativo AE/Metas PE
100%
75%
50%
25%
0%
M AE 056% 034% 043%
H Metas PE 60% 60% 65%
Evolugao Taxa Sucesso Matematica -
Avaliagao externa
100%
80%
o ———
40% =
20%
0%
11/12 12/13 13/14
——40 045% 059% 056%
—i—62 045% 052% 036%
92 063% 062% 043%

Constatamos que houve um aumento do

insucesso na avaliacdo externa,

particularmente relevante no 2° e 3° ciclos que apresentam taxas de sucesso inferiores
as do ano letivo 11/12. Os resultados obtidos estdo muito aquém das metas definidas

no Projeto Educativo em particular no 2° e 3° ciclos.
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1.2.2. 1° Ciclo - Portugués e Matematica

Portugués 12 ciclo - Avaliagao Interna vs Avaliagao Externa
100%
80%
60%
40%
o e
-20%
0% lidade d
Classif. Interna | Classif. Externa Classif. Final Diferencial Qualida .e @
prova final
| H13/14 096% 081% 097% -015% 032%
Evolugdo Taxa de Sucesso Portugués 42 ano- Al/AE/NAC
0,
100% — o
- \ /
60% \/
40% \Y/
20%
0%
11/12 12/13 13/14
== Av. Interna 093% 099% 096%
== Av. Externa 078% 033% 081%
===Suc. Nacional 079% 052% 080%
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Evolugdo Média Portugués 42 ano- AE/NAC

5

4

3 /

2

1

11/12 12/13 13/14

=@=|Védia Externa 002 003
== Média Nacional 003 003

Os dados demonstram que a avaliacdo externa foi inferior a interna mas superior a

taxa de sucesso nacional. No entanto, se considerarmos o valor da média externa do

Agrupamento este ficou abaixo da média nacional. A qualidade das provas externas

superou a taxa definida no Projecto Educativo (PE) que é de 10%.

Matematica 12 ciclo - Avaliagao Interna Vs Avaliagdao Externa

100%

80%

60%

40%

20%

0% [S—

-20% -

-40%

Classif. Interna | Classif. Externa Classif. Final Diferencial Qualidac!e da
prova final
| H13/14 083% 056% 082% -027% 011%
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Evolugao Taxa Sucesso Matematica 42 ano
- Al/AE/NAC

100%

80%

60% ./- —

40%

20%

0%
11/12 12/13 13/14
=¢—Av. Interna 088% 087% 083%
== Av. Externa 045% 059% 056%
Suc. Nacional 055% 063% 062%
Evolugao Média Matematica 42 ano - AE vs NAC
003
003
003 = —
003
003
003
003 ~
003 \
003
003
003
11/12 12/13 13/14
=¢—Média Externa 003 003
== Média Nacional 003 003

Pela andlise dos gréficos verifica-se uma disparidade entre a avaliagdo interna e a
externa a Matemética. Tais valores levam-nos a questionar as razées que conduzem a
gue num processo de avaliagdo interna, que se desenvolve ao longo do ano, se
obtenham taxas de sucesso significativas, enquanto nas provas finais nacionais, para
as quais os alunos foram preparados, os resultados figuem significativamente abaixo.
Os dados demonstram que a avaliacdo externa foi inferior a interna e inferior a taxa de
sucesso nacional. Também se considerarmos o valor da média externa do
Agrupamento esta ficou abaixo da média nacional. A qualidade das provas externas

nao atingiu a taxa definida no Projecto Educativo (PE) que é de 20%.
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1.2.3. 2° Ciclo
Portugués 22 Ciclo - Avaliagdo Interna vs Avaliagdao Externa
100%
80%
60%
40%
20%
-20% lidade d
Classif. Interna | Classif. Externa Diferencial Classif. Final Qualidade da
prova de exame
| m13/14 079% 081% 002% 080% 017%
Evolugao Taxa de Sucesso Portugués 62 ano-
Al/AE/NAC
100%
80%
60% - -
40%
20%
0%
11/12 12/13 13/14
=¢=Av. Interna 071% 073% 079%
== Av. Externa 074% 060% 081%
==fe=Suc. Nacional 059% 056% 073%
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Evolugdo Média Portugués 62 ano- AE/NAC

/—

11/12 12/13 13/14
=@=Média Externa 003 003
== Média Nacional 003 003

Os dados demonstram uma grande coeréncia entre a avaliagdo interna e a avaliacao

externa. As taxas superaram as hacionais de forma significativa. No entanto a

gqualidade das provas externas ficou abaixo da meta definida no Projeto Educativo
(PE) que é de 20%.

Matematica 22 Ciclo - Avaliagao Interna vs Avaliagdo Externa

100%

80%

60%

40%

20%

0% I

-20%

0% lidade d

Classif. Interna | Classif. Externa Diferencial Classif. Final Qualidade da
prova de exame
| m13/14 068% 036% -033% 067% 010%
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Evolugao Taxa Sucesso Matematica 62 ano -
Al/AE/NAC
100%
80%
/ —
00% —
40% — \.
20%
0%
11/12 12/13 13/14
=¢=—Av. Interna 058% 072% 068%
== Av. Externa 045% 054% 036%
Suc. Nacional 054% 049% 044%
Evolucao Média Matematica 62 ano - AE vs Nac
003
003 %7
002
002
001
001
000
11/12 12/13 13/14
== Média Externa 003 002
== Média Nacional 003 003

Pela andlise dos gréficos verifica-se uma disparidade entre a avaliagdo interna e a
externa muito significativa em Matematica. Também na qualidade de sucesso néo foi
atingida a meta prevista no PE, 30%. A média da avaliagdo externa baixou em relagéo
ao ano anterior sendo este ano inferior a média nacional. Tal leva-nos a questionar as
razbes que conduzem a que num processo de avaliacdo interna, que se desenvolve
ao longo do ano, se obtenha uma taxa de sucesso consideravel, enquanto na prova
final nacional, para a qual os alunos foram preparados, o resultado fique muito abaixo.

1.2.4. 3° Ciclo
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Portugués - Avaliagdo Interna vs Avaliagdao Externa 92 Ano
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
_ [
~20,0% lidade d
Classif. Interna | Classif. Externa Diferencial Classif. Final Qualidade da
prova de exame
| m13/14 84,4% 72,8% -11,6% 91,3% 17,28%
Evolugdo Taxa Sucesso Portugués 92 ano - Al/AE/NAC
100%
80% \//
60% -\
40%
20%
0%
11/12 12/13 13/14
== Av. Interna 080% 072% 084%
== Av. Externa 073% 044% 073%
=== Suc. Nacional 054% 050% 069%

31




? GOVERNODE | mwsrenooneoueacio
/ PORTUGAL | fohea

/—

//“: </

ABRLPAMENTD DE ESCOLAS 10 ARADE.

Evolugao Média Portugués 92 ano - AE/NAC

003
003 }
003 /
003 / /

003 /
003 .//

002 v
002
002
11/12 12/13 13/14
== Média Externa 002 003
=fli— Média Nacional 003 003

Os dados demonstram que foi superada de forma significativa a taxa nacional, a meta
do PE (50%) e a qualidade das provas prestadas. No entanto, o valor da média do

Agrupamento foi inferior ao da média nacional.

Avaliacdo Interna vs Avaliacdo Externa (Matematica)
92 Ano
60,00%
40,00%
20,00% .
0,00%
~20,00% lidade d
Classif. Interna | Classif. Externa Diferencial Classif. Final Qualidade da
prova de exame
m13/14 49,95% 43,2% -6,7% 54,32% 21,00%
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Evolugao Taxa Sucesso Matematica -
Avaliagao externa

100%

80%

o —_———
40%

o
20%
0%
11/12 12/13 13/14
=—42 45,40% 58,72% 56,25%
=il 62 45,40% 52,10% 35,55%
9¢ 62,70% 61,82% 43,21%

Evolucdao Média Matematica 92 ano - AE vs Nac

003

003 Oy /
003 X’
003 /

002 ./

002
002
11/12 12/13 13/14
=@=|Védia Externa 003 003
== Média Nacional 002 003

Os dados demonstram que os resultados se encontram muito abaixo das taxas
nacionais e da meta de sucesso definida no PE, 65%. Contudo, em relacdo a

qualidade das provas prestadas, os resultados obtidos foram superiores em 6%.

Que sucesso escolar externo temos? E a que distancia estamos das metas definidas?

A Portugués, aferimos que houve uma evolugado positiva nos 3 ciclos. Salienta-se que
foram amplamente superadas as metas de sucesso definidas no Projeto Educativo.
Em relacdo a qualidade das provas prestadas verifica-se que estas ultrapassaram os
valores definido no PE nos 1° e 3° ciclos.

A Matemética, constatamos que nos trés anos letivos analisados, houve um aumento
do insucesso na avaliagcdo externa nos 3 ciclos, ficando os resultados obtidos muito
aguém das metas definidas no Projeto Educativo, em particular no 2° e 3° ciclos.
Relativamente a qualidade da prova apenas o 3° ciclo superou a meta definida no PE.
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1.3.Qualidade de sucesso
1.3.1. 1° Ciclo

Percentagem de alunos com mengoes qualitativas de Satisfaz Bem ou
Excelente - 12Ciclo

100% —
80% ; X d
60%
40%
20%
0%

POR Emeio MAT EEP EED EEM EEFM AE ocC
H12Ano| 068% 082% 064% 069% 069% 082% 080% 074% 075%
H22Ano| 054% 071% 057% 076% 084% 088% 090% 071% 077%

M32Ano| 053% 063% 047% 076% 076% 077% 088% 070% 071%
H42 Ano| 049% 072% 042% 077% 078% 077% 084% 061% 096%

1.3.2. 2° Ciclo
Percentagem de alunos com niveis 4 e 5 por disciplina - 22Ciclo
100%
80%
60%
40%
20%
POR ING HGP | MAT CN EV ET EM EF EMRC
M5%no| 17% | 40% | 27% | 17% | 25% | 30% | 28% | 81% | 47% | 100%
M6%no| 07% | 50% | 28% | 24% | 30% | 35% | 31% | 68% | 39% | 89%
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1.3.3. 3° Ciclo
Percentagem de alunos com niveis 4 e 5 por disciplina - 32Ciclo
100% .
80%
60%
40% I - I - I I
20% :
0%
emg| 527
POR| ING | FRA | ESP |HIST|GEO |MAT| CN |CFQ| EV | TIC | EM | EF |~ "/ Mes| AA | AC | IVA | EN
a
B 72An0 | 17% | 33% | 59% | 66% | 22% | 43% | 31% | 26% | 30% | 46% | 51% 49% | 93% | 65% | 18% | 35% | 24%
B 82An0 | 10% | 25% | 63% | 24% | 18% | 25% | 11% | 27% | 31% | 41% | 41% |100%| 47% | 84% | 75% 33% | 00%
92ANn0 | 27% | 37% | 57% | 44% | 18% | 41% | 20% | 21% | 36% | 43% 88% | 50% | 85% 56% | 75% | 50%
Comparacgdo da % de alunos sem niveis inferiores a 3 /
metas PE
100%
75%
50%
25%
0%
19Ciclo 29Ciclo 39Ciclo
H13/14 83% 50% 48%
M Meta PE 85% 60% 50%
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Evolucao do n? de alunos no Quadro de Exceléncia
20
18
16
14
12

10
8
6
4
2
0 12 ciclo 22 ciclo 32 ciclo
H2011-2012 18 11 11
H2012-2013 11 6 6
M 2013-2014 12 8 12

Que qualidade de sucesso temos?

Nesta analise, a equipa tomou como referéncia as metas de qualidade do sucesso
definidas no Projecto TEIP. Assim, verifica-se que no 1° ciclo as metas definidas para
portugués (53%) e para mateméatica (40%) ndo sdo atingidas. Também no 2° ciclo a
gualidade do sucesso é baixa, ndo atingindo as metas definidas nas disciplinas de
Matematica, Histdria e Geografia de Portugal, Ciéncias Naturais, Educacdo Tecnoldgica
e Educacédo Visual (5° ano). Verifica-se um quadro semelhante no 3° ciclo em que néo
foram atingidas as metas propostas para a qualidade nas disciplinas de Matemaética,
Inglés (7° ano), Espanhol (8° ano), Historia, Geografia, Ciéncias Naturais e Ciéncias
Fisico-Quimicas. Nao foi definido o valor de referéncia para a qualidade em Portugués
nos 2° e 3° ciclos. Também nestes ciclos mais de metade da populacdo escolar tem
pelo menos um nivel inferior a trés. De real¢car que o niumero de alunos do quadro de

exceléncia diminuiu em relacdo a 2011/2012 com excec¢éo do 3°Ciclo.

36



/
/
/
/
/
/

MINISTERIO DA EDUCAGAO
ECIENCIA

GOVERNO DE
? PORTUGAL

R/

ABRLPAMENTD DE ESCOLAS 10 ARADE.

1.4. Estratégias Promotoras do Sucesso
1.4.1 Curso de Educacéo e Formacao de Cozinheiro CEF

Curso Educac¢ao e Formagao de Cozinheiro (CEF)

100%

75%

50%

25%

0%
Taxa
suces
e}
CEF

Concl
POR [CMA | ING |HSST| TIC | EF | CN |MAT |OSer| CER | CET | CT |usdo
90
ano

M Sucesso [091%(087%|061%(096%|091%|096% |083%|061%|091%|091%|091%|070%|091%|070%

Qualidade do Sucesso CEF de Cozinheiro

078% 078% 078%

061% 061% 061%
052%
030%
026% °
022% .~ 022% 022% I
j | I I I

Da analise do primeiro grafico verifica-se sucesso em todas as disciplinas do CEF. No
entanto, nem todos os alunos fizeram o estagio pelo que ficam com o 9° ano mas néo
obtiveram o certificado de Curso. E de salientar que 69,57% dos alunos concluiram
com sucesso o CEF ficando com equivaléncia ao 9° ano e certificado profissional.

Analisando o segundo quadro verifica-se que as disciplinas da componente
tecnologica obtiveram taxas de sucesso mais elevadas. O mesmo aconteceu com a
gualidade da componente préatica (Contexto de Trabalho) o que indicia a satisfagdo

dos alunos.
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Para a obtencdo destas taxas de sucesso contribuiram também as parcerias

estabelecidas com unidades hoteleiras da regiéo.

O CEF, enquanto estratégia promotora do sucesso, contribuiu de forma eficiente e

eficaz para que alunos com insucesso e em risco de abandono escolar conseguissem

concluir o0 9° ano e ter perspetivas profissionais no futuro.

1.4.2 Curso Vocacional de Animacao Desportiva

TAXAS DE SUCESSO DOS MODULOS/QUALIDADE DO SUCESSO - 32 Periodo
Total de alunos: 23
Taxa de
Taxas de: |n?l<Jcleé)s)so Taxa de Taxa de Taxa de CEUALIDADE
Médulos a (10a13) (14 -17) (18-20) (=ou>ai14)
exame
Disciplinas
PORTUGUES 1% 84% 15% 0% 15%
MATEMATICA 4% 78% 17% 0% 17%
INGLES 0% 65% 35% 0% 35%
FRANCES 0% 52% 47% 1% 48%
HISTORIA 0% 39% 61% 0% 61%
GEOGRAFIA 0% 48% 50% 2% 52%
C. NATURAIS 1% 65% 33% 0% 33%
C.F.Q. 0% 68% 32% 0% 32%
EDUC. FiSICA 0% 59% 36% 4% 41%
ANIM. DESP. 7% 72% 20% 0% 20%
C?:/I/IZJGNIC' 0% 35% 55% 10% 65%
ORG. EVENTOS 0% 59% 38% 3% 41%

38




//IIfR_{J

ABRLFAME

NTO DE ESCOLAS R0

7)) GOVERNO DE
% PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCACAO
ECIENCIA

TAXAS DE SUCESSO DOS MODULOS/QUALIDADE DO SUCESSO - 32 Periodo

POS EPOCA DE EXAMES (época de julho 13/14)

Taxa de
Taxas de- insucesso Taxa de Taxa de Taxa de QUALIDADE
(<10) (10a13) (14 -17) (18-20) (=ou>ai14)
EXAMES
Disciplinas
PORTUGUES 0% 85% 15% 0% 15%
MATEMATICA 0% 80% 20% 0% 20%
C. NATURAIS 0% 67% 33% 0% 33%
ANIM. DESP. 0% 74% 26% 0% 26%

Apoés anadlise dos resultados desta oferta formativa, verificamos que todos os alunos

transitaram tendo concluido todos os médulos. Acresce que foram obtidos valores

relevantes ao nivel da qualidade do sucesso, nomeadamente a Comunicagdo e

Imagem, a Historia, a Geografia e a Francés.
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CONCLUSAO

Este relatério foi elaborado tendo em conta os documentos previstos e ouvidos 0s
varios intervenientes, procurando dar uma imagem real do trabalho realizado.
Globalmente considera-se que os compromissos assumidos pelo agrupamento foram
cumpridos.

O plano de acédo estratégico concebido e implementado foi proficuo e uma mais valia
para o que se pretende alcancar, enquanto instituicdo de referéncia na comunidade

educativa.

Aprovado em sessao do Conselho Pedagdgico de 8 de novembro de 2014
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